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1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem :01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani : [ZMIR FIRCA SAN. VETIC. A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 122230

Mersis No : 0484001002500015

Merkez Adresi : M.Kemal AtatUrk Bulv. Sok. No:18 A.O.S.B. Cigli izmir
Sube Adresi : 1202/1 Sokak No:4/C Yenisehir/IZMIR

Telefon : 0232 3283187

Fax : 0232 3283220

E-Posta Adresi : iInfo@izmirfirca.com.ir

internet Sitesi Adresi : www.izmirfirca.com.tr

2. TARIHCEMiz

izmir firca sanayi, 1993 yilinda Torball bdlgesinde kurulmus ve kuruldugu tarihten beri
TUrkiye'nin dnde gelen firmalarindan biri olmayi basarmistir.

Uzun bir gecmise sahip orta élcekli firmamiz, yagliboya, badana ve temizlik fircalar
alaninda yenilikci bir anlayisla calismaktadir.

Uretimimiz, tam otomatik makinelerde dzenle yapilmaktadir.

3. MISYON, VIiZYON

Misyonumuz; MUsterilerimizin intiyaclarina uygun, kolay satin alinabilen ve kullanilabilen
kaliteli UrGnleri sorumluluk ve cevre bilincine sahip, yUksek motivasyonlu uzman
personelimizle Ureterek en uygun fiyata yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmak, musteri ve
calisanlann memnuniyetini ve uzun vadeli bagliigini saglamakiir.

Vizyonumuz; MUsterilerimizin ve calisanlarmizin kosulsuz memnuniyetiile sektérdeki lider
firma ve yurtdisi pazarlarda s6z sahibi olmak. Ayrica sirket prestijini en Ust seviyeye
yUkseltmek.


mailto:info@izmirfirca.com.tr
http://www.izmirfirca.com.tr/

4. YONETIM KURULU

Sirketin Yénetim Organi: Alti kisilik yonetim kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu'dur.
Yeni ydnetim kurulu;

07.07.2025 tarihli 2024 yi genel kurul karart ile 3 yil sUre icin secilmislerdir.

(Bagimsiz Uye Sezi KALKANCI DURAK ise 1 yiligina secgilmistir.)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ydnetim Kurulu Baskani Orhan DILBEROGLU
Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi Natan KOHEN

Yénetim Kurulu Uyesi Fahri COSKUN

Yénetim Kurulu Uyesi Salvator KOHEN
Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye Sezi KALKANCI DURAK
(*) Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye | Salin BULENT TASCIOGLU
(*) Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye | Ebru SENEMOGLU

(*) Bagimsiz Uye Salih Bilent TASCIOGLU nun istifasi ile bosalan bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligine 13.06.2025 tarihi itibari ile "bagmsiz Oye" kriterlerinin tfamamini tasidigr tespit
edilen Sn. Ebru SENEMOGLU gelmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; TUrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duUzenleme ve kararlar, Esas Sdzlesme ve
yUrurlUkteki mevzuat hUkUmleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.07.2025 tarihli Genel kurulu toplantisinda Yénetim
Kurulu Komiteleri ve gérev dagilimlar su sekilde belilenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Ebru SENEMOGLU Komite Baskani- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sezi KALKANCI DURAK Komite Baskan Yardimcisi — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sezi KALKANCI DURAK Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin SAYSEN Komite Baskan Yardimcisi — Yatinmct lliskileri BAIOMU Ydneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ebru SENEMOGLU Komite Baskani- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sezi KALKANCI DURAK Komite Baskan Yardimcisi — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



5. UST YONETIM

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust ydnetim kadrosu ve goérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Mesleki is Tecribesi

Mehmet CIYDEM | Genel MUdir

01.07.2013

45 vl

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam

tutarlar:

ADI VE SOYADI Gorevi BRUT UCRET (TL)

12 AYLIK TOPLAMI
Orhan DILBEROGLU Ydnetim Kurulu Baskani 1.830.000
Natan KOHEN Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi 1.170.000
Mehmet CIYDEM Genel MUdUr 1.000.798
Salvator KOHEN Yénetim Kurulu Uyesi 486.033
Fahri COSKUN Yénetim Kurulu Uyesi 315.033
S. BUlent TASCIOGLU Bagimsiz Uye 64.800
Ebru SENEMOGLU Bagimsiz Uye 99.000
Sezi KALKANCI DURAK Bagimsiz Uye 204.000
Selahattin SAYSEN Yatinmct lliskileri Uzmani 101.189
Toplam 5.270.853 TL

Calisanlann Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklar EGitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttinimasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

Egitim Plani uygulamasi cercevesinde, 01.01.2025-31.12.2025 déneminde
personelimize verilen egitimlerden bazlan asagida belirtiimistir.

s Saghg ve Guvenligi EGitimi,

-Ilkyardim E@itimi,
-Yangin EQitimi,
-Forklift Operatorligu




6. ORGANIZASYON SEMASI

iZMIR FIRCA A.S. ORGANIZASYONU

Yonetim
Kurulu

7. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi:  177.187.500.- TL

Ortaklik Yapisi:

PAY SAHIBININ ADI SOYADI SERMAYE TUTARI SERMAYE ORANI
1- SEMSIHAN KARACA 3.937.500 2,22%
2- HALKA ACIK KISIM 173.250.000 97.78%
TOPLAM 177.187.500 100%

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER



a)- imtiyazll Pay Miktarn (varsa) - 1.312.500 TL

b)- imtiyazl Paylann Oy Haklarnna iliskin Aciklama : Her payin 1 oy hakki vardir.
Hesap Dénemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Sirket 31/12/2025 tarihinde Orhan DILBEROGLU ve Natan KOHEN'in sahibi oldugu A ve

B grubu hisselerini Semsihan KARACA'ya devretmis, Sirket Uzerinde sermaye payi
kalmamustir.

31/12/2024 31/12/2025
PAY SAHIBININ ADI SERMAYE SERMAYE SERMAYE | SERMAYE
SOYADI TUTARI ORANI TUTARI ORANI
1- ORHAN - -
SILBEROGLU 10.839.126,25 | % 18,35
2- NATAN KOHEN 6.222.687,50 | %10,54 - -
3 EQI}\IA(A ACIK 4200048625 | %7111 | 173:250.000,00 [ %97.78
4 SEMSIHAN ] ] 3.937.500,00 | %2.22
KARACA
TOPLAM 59.062.500,00 %100 | 177.187.500,00 | %100

8. FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (Il-14.1) sayill Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére
dUzenlenmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlaoma Standartlanni  uygulayan finansal raporlaoma  duzenlemelerine  tabi
ihraccllar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk 2023 tarihi itibaryla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarnndan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina ydnelik bir aciklama
yapmistir. TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarn uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine aqit finansal tablolarinin
TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére
duzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dUzeltmesi yapilimistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi'ne”
istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sonra eren yila iliskin finansal tablolarini
TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
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uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilanco tarihindeki satin alma gUcunde hazirlanmasi ve énceki ddénem finansal
tablolann da raporloma ddnemi sonundaki cari dlcUm birimi cinsinden yeniden
dUzenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini
da 31 Aralik 2025 tarihi itibarnyla satin alma gicU esasina gére hazirlamistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, TUrkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yayinlanan TUrkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen
duUzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, konsolide finansal tablolann dizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Uc yilik kimulatif
katsayisi enflasyon oranlan
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88981 %171
Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)
31.12.2025 (*) 31.12.2024
Ddénen Varliklar 526.400.329 TL 304.469.104 TL
Duran Varliklar 134.831.636 TL 150.739.139 TL
Toplam Varliklar 661.231.965TL 455.208.244 TL
Kisa Vadeli YOkGmIUIGkler 214.941.921 TL 157.512.166 TL
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 46.168.574 TL 30.797.890 TL
Oz Kaynaklar 399.691.440 TL 264.308.039 TL
Toplam Kaynaklar 661.231.965TL 455.208.244 TL

(*) 31.12.2025 satin alma gUcU cinsinden

Sirketimiz bagimsiz denetimden gecmis enflasyon muhasebesine gbére duzeltiimis

31.12.2025 hesap dénemini 39.158.051 TL zarar ile kapatmistir.
Aktif toplami 661.231.965 TL &z kaynaklar toplami 400.121.470 TL dir.

Gecmis yillarda karsilastirmall olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi gelir olusturma
kapasitesi, karliigr ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclarn hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénUk beklentiler:



Konsolide 01.01.2025 (*) 01.01.2024
Kar veya Zarar Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 440.248.943 463.950.769
BrUt Kar 78.751.821 167.195.554
Esas Faaliyet Kari/Zarar (14.400.015) 90.633.704
Vergi Oncesi Dénem Kari / Zarari (30.647.779) 25.460.782
D&nem Net Karl / Zarar (40.405.990) 16.746.715

(*) 31.12.2025 satin alma gUcU cinsinden

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana faaliyet alanlan:

Sirket hammaddesi kil, tahta, plastik, teneke ve kumastan meydana gelen her t0rlU firca
ve rulo imalatini yapmak, her torl0 firca imalatinda kullanilan emtia, hammadde, yardimci
madde ve yar mamul maddeleri gerek yurt icinden, gerek yurtdisindan temin etmek, her
tOrl0 temizlik malzemesinin ve her turlU firca, kil, badana, naylon badana, boya ve su fircasi,
perlon fircalar, temizlik, tahta, oto, lavabo fircalar, sise ve yer fircalan ve benzerlerinin
imalatini yapmak ve satmak ile istigal etmektedir.

Sirketin Ana Urin Gruplar

Sirket’'in UrUn gaminda; badana firca grubu, otfo firca, temizlik ve yer grubu, rulo grubu,
mop ve paspas grubu ve yagl boya firca grubu, yer-cek (yer-sil), sentetik boy kesilmis
kil ile kat ve camasir arabalarn basta olmak Uzere 300 cesit ana Urin olmakla birlikte,
Sirket tarafindan 700 ceside yakin alt Grun grubu Uretilmektedir. Bununla birlikte ficari
Urun grubunun satislarn da dahil edildiginde Urin cesidi yaklasik olarak 1.700 adede
yUkselmektedir.

* Badana firca grubu: insaat yapi grubu Grind olup, ik insaat bitiminde ve iskan sonrasi
kullanilan UrOnlerdendir. Sirket’in izahname tarihi ifibanyla yillik 295.680 adet Gretim
kapasitesi bulunmaktadir.

* Oto firca, temizlik ve yer grubu: Otomobil yikama birimleri, seyahat acenteleri ve
bireyler tarafindan 6zel araclarnn temizliginde kullanilmaktadir. Bu grup ayni zamanda
insaat alanlar, binalar, isyeri ve konut temizliginde kullanilmaktadir. Sirket'in izahname
tarihi itibanyla yillik 4.084.320 adet Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

* Rulo grubu: insaat ve yapi grubu Uronddor. Sirket'in izahname tarihi itibaryla yillik
Uretim kapasitesi 1.041.600 adettir.

* Mop ve paspas grubu: Her cesit temizlik fircasi ve nemli paspaslardan olusmakta olup,
ev- isyeri-kamu kuruluslari—okullar-spor tesisleri vb. yerlerde kullanilan Gronlerdir. Sirket'in
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isbu izahname tarihi itibaryla yilik paspas ve mop Uretim kapasitesi 335.250 kg'drr.

* Yagh boya firca grubu: insaat ve yapi grubu Urin0dor. insaat sektéri ve nihai
tUketiciler tarafindan kullaniimaktadir. Sirket'in izahname tarihi itibarnyla yilik Gretim
kapasitesi yaklasik 8.564.400 adettir.

* Yer-cek (Yer-sil): insaat ve nihai tUketiciler tarafindan kullanimaktadir. Sirket'in
izahname tarihi itibariyla yillik Gretim kapasitesi 576.000 adettir.

* Sentetik boy kesilmis kil: Otomobil yer fircalarn imalatinda kullanilmaktadir. Sirket'in
izahname tarihi itibariyla yillik Uretim kapasitesi pvc den Uretilen kilda 1.008.000, petten
Uretilen kilda 2.016.000 kg'dir.

* Kat ve camasir arabalar: isyeri hastane okul ve otel gibi genis ve cok katl alanlarda
faaliyet gdsteren kuruluslar tarafindan kullaniimaktadir. Sirket’in  izahname  tarihi
itibanyla yillik Uretim kapasitesi 60.000 adettir.

Sirket adina “izmir Firca”, “Rulopa” “Luna Firca”, “Softtouch”, “Snowy” ve “Sterkel”
marka ve logo tescilleri mevcuttur.

imalat Sireci

Sirket'in makine parkuru; tam otfomasyon ve seri Uretime dayanan bant Uretim
modelinden olusmakta olup, tUm UrUnler, hammadde almindan nihai Ordn cikisina
kadar kalite kontrol testlerine tabi tutulmaktadir.

Firca, esasen geleneksel bir Urin olmakla birlikte Sirket, tUm tUketici katmanlar
tarafindan kabul edilebilecek ergonomik ve dayanikh modeller Uretmektedir.
Kullanilan hammaddeler resmi makamlarca ve Sirket tarafindan gerekli kontrollere tabi
tutulmaktadir.

Firma hammadde - ik madde malzeme temini acisindan %15 oraninda disa bagimli
olup, kalan %85 oranindaki Urinu i¢ piyasadan tedarik etmektedir.

Ana basliklar halinde belirtiimis olan Grunler, kendi aralarinda boyut, yogunluk, nitelik
vb. kistaslarla cesitlenmektedir. Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen malzemeler
stoklanarak, alinan siparise gére Uretime sevk edilmektedir. PVC kil intiyacinin tamami
Sirket tarafindan Urefiimekte olup, PVC hammaddesi ise yurt icinden tedarik
edilmektedir. PET hammadde ihtiyaci ise iliskili sirketlerden izpet Plastik tarafindan
Oretilen UrOnlerin izmir Firca tarafindan satin alinmasi kapsaminda karsilanmaktadir.

Uretimi yapilan yarn mamul ve mamullerin Urin agaclar, bilgisayar ortaminda kayit
altinda bulunmaktadrr. Uretim yapildikca Uretimi yapilan mamul maliyet bedeli ile
stoklara alinirken, tUm bilesenleri katki oraninda stoklardan eksiimektedir.

Dénem icerisinde Meydana Gelen $irket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketimizin 180.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, 59.062.500 TL olan
cikarilmis sermayesinin, 59.062.500 TL'lik kismi nakden (bedelli) ve 59.062.500 TL'lik kismi
ic kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak Uzere toplam 118.125.000 TL Toplam %200
artinlarak 177.187.500 TL'ye cikarilmistir.



31/12/2025 tarihinde Orhan DILBEROGLU ve Natan KOHEN'in sahibi oldugu A ve B
grubu hisselerini Semsihan KARACA'ya devretmis, Sirket Uzerinde sermaye payi
kalmamustir.

10. URETIM VE SATISLAR

2025 Yih Sunum Endeksli-2024
SATISLAR- TL Adet Tutar Yiizde Adet Tutar Yiizde
Mamiil Mallar 6.820.031 244.982.257 %56 7.689.267 | 259.818.057 | %56
Badana Grubu 281.300 12.660.740 %3 301.316 13.474.876 %3
Oto/Temizlik Grubu 2.410.550 89.032.405 %20 3.088.330 92.482.553 %20
Temizlik Mop Grubu 280.300 8.911.672 %2 305.505 9.747.957 %2
Yagh Boya Kestirme Grubu 3.847.881 134.377.440 %31 3.994.116 ( 144.112.671 %31
Hammadde 3.600.300 30.331.692 %7 4.107.559 | 32.940.811 %7
Ticari Uriinler 7.926.553 164.934.994 %37 8.202.366 | 171.191.901 %37
TOPLAM 18.346.884 440.248.943 19.999.192 | 463.950.769

11.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2025 yilinda AR-GE ile ilgili yeni bir calisma yapiimamistir.

12.KALITE ANLAYISIMIZ

Teknolojideki gelismeleri takip etmek, Gron cesitliligini arttirmak, Uretim sistemini sGrekli
iyilestirmek, firma calisanlarini top yekUn kalite planlamasi ve gUvencesi proseslerine
katiimini saglamak.

Cevre ve toplumsal degerlere karsi saygili olmak ve buna uygun hareket etmektir.
MuUsteri memnuniyetini surekli dlcmek, degerlendirmek ve gelistirmek, sirket prestijini en
Ust seviyeye yUkseltmek.

13. YATIRIMLARIMIZ

2025 yilinda Sirket'in Gretim artisina destek olmasi sebebiile dolum makinasi, paketleme
makinasi, faras kalip seti gibi ekipman yatinmi yapmistir.
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14.SEKTOR VE SEKTORDEKI YERiMizZ

Sirketin faaliyet gdsterdigi sektor temizlik, yagl boya, kestirme fircalan ve rulo imalati ile
toptan ve perakende satisidir. Sirket bu alanda genel olarak her cesit oto fircasi, tuvalet
lavabo fircasi, yer fircasi, kaba alan fircasi, yagl boya fircasi, badana fircasi 6zel endUstriyel
firca imalati ve séz konusu ana Urin gruplarinin satisini gerceklestirmektedir.

Sektorel Degerlendirme

Plastik mamul Uretiminin alt segmentlerinden biri olan sUpurge, firca ve paspas pazar hem
ev hem de endUstriyel tUketim icin tasarlanmis UrUnler icermektedir.

Sektdr UrUn yelpazesinde supurgeler, fircalar, yer sUpuUrgeleri, paspas, toz sipurgeleri yer
almakta olup, sGpurge, firca ve paspas pazari, hane sayisina ve tUketimine baglidir. Bu
nedenle insaat sektérinun buyimesi, artan nufus ve artan tuketici harcamalari ‘SUpUrge,
Firca ve Paspas Sektdrl’ icin dnem arz etmektedir. Diger yandan ‘SUpuUrge, Firca ve Paspas
Sektdéru’ Kuresel ev temizleme araclar pazari ile de ic icedir.

Sonuc olarak, tUketici harcamalari, konut ve konut disi insaat sektérionin buyumesi, orta
vadede sUpUrge, firca ve paspaslar icin mevcut tutarll pozitif tUketim egdilimini tesvik
edecektir.

Sektore dair avantaj ve dezavantajlar

Avantajlar

- TUrkiye'nin sahip oldugu genc nufusu potansiyeli ve insaat sektérinun
g06stermis oldugu gelisim,

- Doyuma ulasmamis ve gelecege yonelik yuksek potansiyel olusturan Pazar
yapisl,

- Sektdrde duragan sezonun cok kisa olmasi,

- Avrupa Ulkelerine kiyasla is gucU maliyetlerinin ucuz olmasi,

- Uretim ve satis esnekligine sahip olunmasi,

- Lojistik avantaijlar
Dezavantajlar

- Finansal vyeftersizik nedeniyle Ar-Ge calismalarina yeterince kaynak
ayrnlamamasi,

- Pazarlama stratejilerinde  yetersizik ve ihraccinin yeterli  tantiminin
yapllmamasi,

- Belli bash hammaddelerin tedariginde cok alternatif yaratlamamasi,
- Merdiven alti Uretim olarak bilinen kayit disi Gretime acik bir sektér olmasi

- Satis vadelerinin uzun olmasi
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‘ 15.KATILDIGIMIZ FUARLAR

Sirketimiz 19-22 Kasim 2025 tarihleri arasinda istanbul Hirdavat Fuarina katilmistir.

‘ 16.iC KONTROL SISTEMIi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Gelecekteki buyumelere yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun
vadede vyuksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir oimasi Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

ic konftroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin gUvenilir
Uretilmesi, yasal mevzuata uygun yurUtUlmesi islevlierinden dolayr &nem tasimaktadir.

Sirketin Uretim, satis, finansman vb. konularn dUzenli olarak faaliyet ve verimililik
acgisindan gdzden geciriimekte, gerektfiginde dnlem ve dUzeltmeler yapiimaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nun bu konulardaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi
amacltyla Yénetim Kurulu BUnyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

28.06.2021 tarih ve 2021/11 sayill Yonetim Kurulu karari ile kurulan ve 28.06.2022 tarihli
Genel kurulunda da onaylanarak devam etmekte olan Denefimden Sorumlu Komite
bagimsiz Uye degisikligi sebebiile 7/7/2025 de yeni bagimsiz Uyesi ile birlikte gdrevine
devam etmistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminiile her t0rlU ic-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasiicin gerekli tm tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Ortakligin hizmet alacagr bagimsiz denetfim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina
sunulmak Uzere yénetim kuruluna bildirilir.

Komite Uyeligine; gdrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu
olmayan bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ebru SENEMOGLU Baskan Bagimsiz
Sezi KALKANCI DURAK Baskan Yardimcisi Bagimsiz
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapar.

isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ebru SENEMOGLU Baskan Bagimsiz
Sezi KALKANCI DURAK Baskan Yardimcisi Bagimsiz

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin gdzetimini yapmakta kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini
Y&netim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Bu kapsamda 2025 yii 12 aylik donemde Denetimden Sorumlu Komite calismalar
hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuclarini iceren 8 adet rapor hazirlamigstir.

01.07.2012 tarihinde yUrUrluge giren 6102 sayili TTK'nin 378'inci maddesine uyum
amacliyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUsuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup
en az yllda bir kez risk ydnetim sistemlerini gdézden gecirmektedir.

17.RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin ic  kontrol mekanizmmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur.

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 28.06.2021 tarihi
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite olusturularak komite goérevierine baslamigstir.

Sirketimizin 28.06.2021 tarinhli Yénetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrurlige
giren 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

S&z konusu komitelere iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

diger yandan da bor¢c ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz eftkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
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Sirketin finansman servisi finansal piyasalara erisimin dUzenli bir sekilde saglanmasindan
ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve bUyUkligune
g6re analizini gosteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

28.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu kararyla kurulmustur.

13.06.2025 tarihinde Bagimsiz Uye Salih Bulent Tascioglu’'nun istifasi ile Ebru Senemoglu
gorevi devralmis, kendisi 7.7.2025 tarihinde yapilan genel kurul karar ile de komite
goérevine devam etmesi tescillenmistir.

2025 yii 12 aylik donemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 kez toplanmis ve
calsmalar hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuclarini iceren raporlarn Yénetim
Kurulu'na sunmustur. Komitenin gérev ve calisma esaslar Sirket internet sitesinin
Yatinmel lliskileri BOIominde yer almaktadir.

3. ileriye DAniik Riskler

Sirket, kur, faiz ve dolayisiyla hammadde fiyatlarinda meydana gelen olumsuziarin
giderilmesine yonelik, satis iskonto ve vadelerin dusUrUlimesi alacaklarin tahsil sirelerinin
kisaltiimasi, Uretimin artinlmasi, acik pozisyon yaratimamasi yénunde tedbirler almistir.

Bu dénemde kurlar ve hammadde fiyatlannda artislar devam etmistir. Fiyat artislarinin
getirdigi olumsuzluklarn gidermeye ydnelik olarak artis oranina paralel fiyat listemizdeki
iskonto oranlarn dusurUlmuUstor.

18.DIGER HUSUSLAR

1.Merkez Disi Orgitler
Bulunmamaktadir.

2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli dlcUde etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3.Sirketin Yatnm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Cahsmalan ve Bu Cikar Catismalarnini Onlemek igin
Sirket¢ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4 Sirketin iktisap Eftigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

5.Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
llgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclar bulunmamaktadir.

6.1liskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
lliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2025 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolara iliskin 6 numaral dipnotta yer almaktadir.
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7.Diger

Sirketimizin 180.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, 59.062.500 TL olan
cikariimis sermayesinin, 59.062.500 TL'lik kismi nakden (bedelli) ve 59.062.500 TL'lik kismi
ic kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak Uzere toplam 118.125.000 TL Toplam %200
artinlarak 177.187.500 TL'ye cikariimasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na
yapilan basvurumuz, SPK'nin 25.11.2025 tarih ve 2025 / 60 sayili bdGlteninde
yayimlanarak onaylanmistir,

19.HUKUKi ACIKLAMALAR

Varsa Yl icinde Yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantsi Bilgileri

Sirketimiz 2024 vyl Olagan Genel kurul toplanfisint  13.06.2025 gUnU saat
11:00'da yapiimasina karar verilmis fakat asgari toplanti nisabinin saglanamamasi
sebebiyle yeni genel kurul toplantisinin ayni adreste 07.07.2025 tarihi saat 10:00 da
yapllmasina karar verilmistir.

Sirketimiz bu ertelenen genel kurul disinda olaganUstU genel kurul yapmamistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dUzenlemelerinin cizdigi sinirlar
cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2025 yilinda bagdis ve yardimda bulunmamistir.

Sirket Aleyhine/Lehine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lan Hakkinda Bilgiler

No | Daval Dava Tutarn | Dava Konusu Durumu

Borclu sirkete
ait menkul veya
gayrimenkul
bulunamamis,
Borca batik
oldugu
anlasiimakla
bankalarina
41.075 |icra Takibi haciz ve bloke
islenmistir.
Sirket sahiplerini
eklemek icin
haciz
inbarnameleri
gonderiimesine
ragmen itiraz
etmislerdir.

Sabe Rulo Firca ve Boya San. i¢
Dis Tic. Ltd. Sti.

izmir Frca'dan
once 60

Amir Yatinm ins. Tekstil Kim. San. ~ civarinda icra
2 |vic. Uid. st 46.600 | Cek Alacag takibi
oldugundan
alacagin tahsil
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olasiigr yoktur.
Borclu mflis
oldugundan
tahsil imkani
yoktur.

324.460 TL tahsil
edilmis olup,
dava devam
etmektedir.
Borclu sirket
borca batik
durumda
oldugundan
alacagin tahsil
olasig yoktur.

Ustin Boya ve ins. Malz. Paz. San.

Ltd. Sti. 420.000 | Cek Alacagl

Davada
570.583 TL
tutannda kismi
4 | Adalet Bakanlgi 570.583 | Hatall Para Tahsili kok?ulg koror
verilmistir.
istinafinin
sonucu olumlu
beklenmektedir.

Borclu
konkordato
muUhleti almustir.
1.653.430,83 TL
alacak,
konkordato
komiserligine
kaydettiriimistir.

Ozmet Polyester ins. Nak. Oto.

ihr. ith. Ltd. St. 1.653.431 | Cari Hsp. Bakiyesi Alc.

18.08.2025
tarihi itibari ile
64.471 | Cari Hsp. Bakiyesi Alc. | konkordato
sUrecine
girmigtir.

Kabaklar Yapi Market- Murat
Kabak

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptnmilara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hUkUmlerine aykirn uygulamalar
nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

D&nem icerisinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

Esas Sdzlesmemizin son hali www.izmirfirca.com.fr adresindeki kurumsal internet
sitemizin Yatinmci lliskileri bdIomU altinda yer almaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2025 vyili icerisinde degdisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilimis olup,
tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir bildirim bulunmamaktadir.
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20.KURUMSAL YONETIM

BolUm 1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S. (“izmir Firca” veya “Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayilll Resmi Gazete 'de yayimlanarak yUrurlige giren lI-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi (“Teblig”)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglama ydéninde azami dlcUde dzen gdstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
esitlik, seffaflk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim llkeleri, Sirket calisanlan tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina yakinina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim
llkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, baz ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortusmemesi  gibi nedenlerle tam uyum henUz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler Uzerinde calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu
ilkelere uyuiImama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca 6zetlenmigtir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazrda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve henUz uygulonmayan ilkeler, bugine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol acmamigstir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

1.3 Genel Kurul

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glndeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

-> Bu kapsamda bir islem olmamustir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakkl olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

-> Genel Kurul toplantisi kamuya acik yapilmamakla birlikte Sirketimize bdyle bir
talep ulasmamistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.
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-> Sirketfin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren karsilikli - bir istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5 Azlik Haklan

1.5.2- Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dUzenlenerek genisletiimistir.

-> Esas sdzlesmede azlik haklarnin kapsami genisletiimemis olup, bu konuda
esas sdézlesme dedisikligi planlanmamaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca goére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

-> internet sitesinde yer alan temel bilgiler, TUrkce olarak hazirlanmustir. Sirket
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirmcilar da yetkililere
ulasabilirler. internet sitemizin farkl dillerde de hazirlanmasi ile ilgili calismalarnmiz
devam etmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katliminin Desteklenmesi

3.2.1- Calisanlarnn ydnetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
dUzenlenmistir.

-> Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
dUzenlenmemistir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tOm Kkilit yénetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

-> Halefiyet planlamasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temisilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalann da gérust alinmigstir,

-> Calsanlarn etkileyebilecek kararlar hakkinda yoneticiler tarafindan
calsanlara  bilgi  verimektedir. izmir Frca da sendika yapilanmas
bulunmamaktadir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma &zgUrlugunU ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

-> [zmir Fircada toplu is sdézlesmesi bulunmamaktadir.
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3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1- Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

-> Sirket Etik Davranis Kurallarini internet sitesinde yayimlamamis bunu hazirhigini
yapmaktadir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigstir.

-> Yénetim kurulu Uyelerinin gbérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklarn zarar sigorta ettirimemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

4.4.2- Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tUm Uyelere géonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

-> Yazlh bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yoénetim Kurulu toplant
gundeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi
amaclyla, toplantidan vyeterli zaman &nce ydnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

4.4.3- Toplantiya katlamayan ancak gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

-> Yonetim kuruluna toplantilarina katiimayan Uyeler géruslerini yazili olarak
bildirmemektedir.

4.4.7- YOnetim kurulu UOyelerinin sirket disinda baska goérevier almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigr gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

-> Yonetim Kurulu Uyelerinin  sirket  disinda  baska bir gdrev almasi
sinirlandinimamistir. Bu durum cikar catismasina yol acmamakta ve Uyenin
Sirketteki gdrevini aksatmamaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5- Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gdérev almaktadir.

-> Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Oye bulunmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Oyelerinin bazlan birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum
herhangi bir sirket ici cikar catismasina yol agcmamaktadir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

-> Komiteler 2025 yilinda disaridan danismanlik hizmeti almamistir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ybnetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

-> Yénetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
SPK tarafindan uygun goérilen sure icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun
kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanacaktir.

BolUm 2- Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, kar dagitimi konusunda TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan dUzenlemelere uyar.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hUkimlerine uygun olarak ortaklara
temettU avansi dagitilabilir.

Sirketin kar dagitim politikasi ydonetim kurulu teklifi Uzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Sirketin kar dagitim politikasi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hUkUmleri dikkate alinarak duzenlenir.

Yillk kardan pay sahiplerine dagitima karar verilmesi halinde dagitim tarz ve zamani,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dUzenlemeleri dikkate alinarak ydnetfim
kurulunun teklifi Uzerine genel kurul tarafindan kararlastinlir. Bu esas sézlesme
hokUmlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

BolUm 3- Yonetim Kurulu
3.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas S6zlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgileri
asagida yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayrrmalarina &zen
goOsterimekte olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin grup ici/grup disi yurUtmekte oldugu goérevler de asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Durumu Gorev Sureleri
Orhan Dilberoglu Y&netim Kurulu Baskani icraci 12.11.2012
Natan Kohen Yénetim Kurulu Baskan Yrd. | icraci 12.11.2012
Fahri Coskun Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan | 02.03.2017
Salvator Kohen Yénetim Kurulu Uyesi icraci 28.06.2022
Sezi Kalkanci Durak Yoénetim Kurulu Uyesi (*) Bagimsiz 28.06.2021
Ebru SENEMOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi (*) Bagimsiz 07.07.2025
Adi Soyadi Sirket Unvan

Orhan Dilberoglu Luna Firca PIs. San. Lid. Sti | YOnetici MUdUr

Natan Kohen Luna Firca PIs. San. Lid. Sti | YOnetici MGdUr

Orhan Dilberoglu izmir Rulo San. A.S. Yonetici MUdUr

Natan Kohen izmir Rulo San. A.S. Yonetici MUdUr

Fahri Coskun izmir Firca San. A.S. Avukat - Uye

Sirket Yonetim Kurulu'nda, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda iki bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin “Sirket Disinda Aldigi Gorevler” EK/1'de yer alan
ozgecmisleri icerisinde sunulmustur.

Yénetim Kurulumuz ikisi icraci, ikisi icract olmayan, ikisi bagimsiz Oye (ikisi de kadin)
olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MUdUr ayri kisilerdir.
Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatimamigstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yénetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama séz konusu olmayip sirket
disinda aldigi gérevler de yukarndaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belilenmesinde, aday gosterimesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrimalarinda Kanun, Sermaye
Piyasasi Kurulu DUzenlemeleri ve yUrUrlUkte bulunan ilgili sair mevzuat hUkUmlerine
uyulur.

Badimsiz Yénetim Kurulu Oyeleri SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'ne gére badimsiz Uye
niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar faaliyet raporunda yayinlanmustir.
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Sirketimizde Aday Goésterme Komitesi'nin  gdrevleri Kurumsal Ydnetim Komitesi
tarafindan yerine getirimektedir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu Uyeleri ¢ yil icin secilirler,
secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yéonetim Kurulu, TTK'da, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda ve Esas Sézlesmede belirtilen sartlarn haiz bir kisiyi gecici olarak
bu yere Uye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bdylece secilen Uye eski Uyenin
sUresini tamamlar. Genel Kurul, 1Uzum gérdigu takdirde Yénetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

3.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yUrUtmektedir.

Y&netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesme’de belirlenmistir.

Sirketin isleri ve ydnetimi genel kurul tarafindan, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hUkUmleri dairesinde en az 5 Uyeden teskil olunacak bir yénetim kurulu
tarafindan yUrUtUlecektir. Yonetim Kurulunun Uye sayisina, ihtiyaca yénelik olarak
Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde yapilandinlr. Bu kapsamda Yénetim Kurulu
Uyeleri secilmelerini izleyen ik toplantida aralarindan bir baskan ve baskanin
bulunmadigi zamanlarda ona vekdlet edecek bir baskan vekili secer.

Yénetim Kurulu'nda icraci olan ve icraci olmayan Uyeler ile bagimsiz Uyeler bulunur.
Yénetim Kurulu'nda gdrev alacak bagimsiz Uye sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yéonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, diger mevzuat ve Sirket
Esas Sozlesmesinde yer alan kendisine ait tfanmlanmis goérev yetki ve sorumluluklar
haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Uc yil sure ile secilirler. Bu sure sonunda eski Uyelerin tekrar
secilmesi caizdir. Genel Kurul [0zum gorUrse her zaman yodnetim kurulu Uyelerini
degistirebilir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Ucretlendirme esaslarina dair alinan Genel Kurul Karan Sirketin internet sitesinde
kamuya duyurulur,

Yénetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katimaya ve goérUs bildirmeye 6zen gosterirler.
Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her t0rl0 teknolojik yéntemle de
istirak edilebilir.

Yénetim Kurulu toplantilarnda ve kararlarda Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda aranilan cogunluk aranir. Oylarda esitlik olmasi halinde
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gorUstlen konu gelecek toplantiya birakilir ve keyfiyet bir yazi ile tm Yénetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Gelecek toplantida da esitlik bozulmazsa teklif reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda red oyu veren Uyenin red gerekcesini aciklamak
istemesi halinde toplanti futanagina acikliama kaydedilir.

Yénetim Kurulu toplantilannda aciklanan farkli gorUs ve karsi oylar karar tutanagina
gecirimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar
zarar sigorta efttirilmemistir.

3.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirkette, Yonetim Kurulunun gdérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesi icin “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir “*Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulmamis olup mevzuat ve Yénetim Kurulu karar ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirimesine Yénetim Kurulu
tarafindan karar veriimis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yénetim Komitesi
Calisma Esaslarr altinda dUzenlenmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olustugu Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.5. maddesi geredi gincellenen komitelerin gdrev
ve calisma esaslar Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma ilkelerinde aciklanan
siklikta toplanmis ve calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclariniiceren raporlari
yonetim kuruluna sunmustur.

Bu kapsamda 2025 vilinda Denetimden Sorumlu Komite 8, Kurumsal Yonetim Komitesi
1 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 kez toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler
ile yapilan toplanti sonuclariniiceren toplam 12 tane rapor hazirlanmistir. Komite Gyeleri
yapllan toplantilara tamamen katiim gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Oye sayisi iki olup Yénetim Kurulu Komitelerinin
Baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyelerinin tamaminin Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadir.

07.07.2025 tarihli Olagan Genel Kurulunda komitelerdeki Uyelerin seciminde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te belirtilen hUkUmler uygulanmuistrr.
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Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Komite Uyesi Kc?‘mlt?dekl Niteligi Toplanma Sikigr
Gorevi
3 ) 3 aylk dénemlerde
Ebru SENEMOGLU Baskan Bagimsiz Uye yllda en az
Denetim Komitesi 4 defa.
Sezi Kalkanci Durak | Baskan Yrd. | Bagimsiz Uye
Riskin Erken Ebru SENEMOGLU Baskan Badgimsiz Uye En az yilda 1 defa
Saptanmasi Komitesi Sezi Kalkanci Durak | Baskan Yrd. | Bagimsiz Uye
Komiteye verilen
Sezi Kalkanci Durak | Baskan Bagimsiz Uye gbrevin gerektirdigi
Kurumsal Yonetim siklikta
Komitesi i
Selahattin Saysen Baskan Yrd. Y‘.?“””.‘C.' .II|§k|Ier|
Yoéneticisi

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarnin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastnimasini  teminen  Sirkette Yatinmer lliskileri gérevini  Selahattin Saysen

yUrUtmektedir.

Adi Soyadi Unvan Ogrenim Lisans Tiro
Durumu
selahattin Saysen Yohrlnmo .I||§.k.|ler| Lisans Sermaye Plyq.sc15|.FooI|yeﬂer| Du;ey -3
Y&neticisi Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Adi Soyadi Unvan Ogrenim Lisans Turd
Durumu
Sezi Kalkanci Durak Bagimsiz Uye Lisans sermaye Piyasasl Faaliyetieri Duzey —3
Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirkefin tUm komitelerinin
mevzuata uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan calisma esaslar cercevesinde etkin
sekilde yUrotoldogu, vyil icerisinde periyodik olarak vyeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

Bagimsiz Uye

Sezi Kalkanci Durak

1984 yilinda izmir'de dogmustur. Celal Bayar Universitesi Maliye B&IIMUNU bitirmistir.
SMMM olup 2012 yiindan bu yana Bagimsiz Denetci olarak gdrev yapmaktadir.
Ortagi oldugu Egeli Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. '"de danismanlik ve
bagimsiz denetim hizmetleri vermektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansina
sahipfir.
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Ebru Senemoglu

26.09.1970 yiinda izmir'de dogmustur. Dokuz EylUl Universitesi GUzel Sanatlar Fakltesini
bitirmis, dzel sektdrde 15 yil idari kadrolarda calistiktan sonra emekli olmustur.

(EK-1) Bagimsizhk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yéonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim konfrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarn yénetim kontroline sahip oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtfiyazll paylarnn %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetfimi (vergi denetimi, kanuni denetfim, ic denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanhiglr olmak Uzere, yapillan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli 6lcude hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
safin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslannda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre TUrkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarninda  tfarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini  dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek gUclu etk standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirkefin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alfi yldan fazla ydénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarnn yéonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim. Sezi KALKANCI DURAK, izmir 18.06.2021
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(EK-2) Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

izmir Firca Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim konfrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarnn ydnetim kontrolUne sahip oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hissmlarm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
daénhil), derecelendiriimesi ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlcude hizmet veya UrGn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
safin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslaninda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre TUrkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarninda  tfarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini  dikkate alarak
o6zguUrce karar verebilecek guclu efik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketfin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketfin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarnn yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim. Ebru SENEMOGLU, izmir 07.07.2025
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21.SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESIi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) dUzenlemeleri
geregince; "Turkiye SUrdUrUlebilirik  Raporlama  Standartlan’na  uygun  olarak
hazirlanmasi gereken 2025 Yili SUrdUrClebilirlik Raporlarn icin, KGK Kurul Kararnin 3'0ncu
maddesinin birinci fikrasinda sayilan isletmeler listesinde yer alan sirketlerin, aktif
toplami 500 milyon TL'yi, yillk net satis hasilati 1 milyar TL'yi, calisan sayisi ise 250 kisiyi
aslyorsa ve bu olcUtlerin en az ikisinin art arda iki raporlama déneminde gerceklesmesi
s6z konusuysa “SurdurUlebilirlik Denetcisi” secmesi gerekmektedir.

Sirketimiz ilgili dUzenlemede belirtilen kriterlerini saglamamaktadir.

“SUrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklann “Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (“CSY")"” calismalarnni yOrUturken aciklamalar beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi génullu olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SUrdUrUlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili tebligine goére
her ne kadar génulllluk esasina dayall olsa da, sUrdUrulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkkelere tam
olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyalrisk ydnetiminde meydana gelen etkilerin
neler olduguna iliskin bilgilerin yilik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Acikla™ prensibiyle
aciklanmasi gerekmektedir.

SUrdUrUlebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™)'nun 2 Ekim 2020
Tarih ve 31262 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri: lI-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yapilan dedisiklik kapsaminda yaptigr duyuruya uygun olarak asagidaki
gibi hazirlanmustir:

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

UYUM DURUMU: Evet / Kismen / Hayir / Muaf / ilgisiz
A. GENEL iLKELER
A.1 Strateji, Politika ve Hedefler

1.1- Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yodnetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir. HAYIR

-> Sirket ydnetim kurulumuz CSY konularnni belirlemeye baslamis hen(z
calismalar ftamamlanmamistir.
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1.1- Ortaklk yénetim kurulu tarafindan CSY politikalarn (Orn: Cevre Politikasi,
Enerji Politikasi, insan Haklan ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. HAYIR

-> Ortaklik yénetim kurulu CSY politikalarinin tamamlanmasini bitirmedigi icin
kamuya aciklama yapmamistir.

1.2- CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmigtir. HAYIR

-> CSY politikalan hentz tamamlanmadigindan kisa/uzun vadeli hedefler
kamuya aciklanmamistir.

A.2 Uygulama/izleme

2.1- CSY politikalarinin yorGtoimesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust dUzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> CSY politikasindan sorumlu komiteler Sirketimizce belilenmekte ilerleyen
gunlerde kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

2.1- Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yilicinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir.
HAYIR

-> HenUz Sirketimiz CSY sorumlusu komiteleri belilememistir.

2.2- CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> HenUz Sirketimiz CSY sorumlusu komiteleri belilememistir.

2.3- CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu géstergelere vyillar
bazinda ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> HenUz Sirketimiz CSY sorumlusu komiteleri belilememistir.

2.4- s sUreclerine veya 0rin ve hizmetlere ydnelik strdUrUlebilirik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir. KISMEN

> s surecleri ve UrOnlerimizin  sUrdUrOlebilirlikleri  ydnetim  kurulumuzca
degerlendiriimis, surdUrUlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
tamamlanacagdl zaman kamuya aciklanacaktir.
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A.3 Raporlama

3.1- Faaliyet raporlarinda ortakhigin strdUrulebilirik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
KISMEN

-> Sirketimiz sUrdUrUlebilirlik ile ilgili calismalara baslamis olup sonraki faaliyet
raporlarinda séz konusu bilgilere yer vermeyi planlamaktadir.

3.2- Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SUrdurGlebilir
Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin  bilgi kamuya
aciklanmistir. HAYIR

-> Sirketimiz sUrdUrUlebilirlik ile ilgili calismalara baslamis olup sonraki faaliyet
raporlarinda séz konusu bilgilere yer vermeyi planlamaktadir.

3.3- CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalar
acisindan dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlcUde etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir. EVET

-> Sirketin aleyhine acilan mali durumunu etkileyebilecek davalarailiskin faaliyet
raporunda hukuki aciklamalar kisminda yer veriimektedir. Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A.4 Dogrulama

4.1- Ortakligin CSY Kilit Performans &lcUmleri bagimsiz UcUncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> CSY politikalar hentz aciklanmadigindan kilit performans élctmleri ile ilgili bir
calisma yapimamustir.

CEVRESEL iLKELER

B.1- Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarni, cevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir. KISMEN

-> Sirketimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgesi bulunmaktadir. Ancak
CSY politikalarnin kamuya aciklanmasi yapiimamistir.

B.2- Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verimesinde hazirlanan cevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> Kamuya aciklanacak calismalar hentz tamamlanmamistir.
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B.4- Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.5- Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> Boyle bir calisma henUz yapimamistir.

B.7- Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve musterileri
de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika
olusturma suUreclerine dahil olunup olunmadigl ve bu kurum ve kuruluslarla
yapllan is birlikleri kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atk su ydénetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel efkileri ile ilgili bilgileri ddonemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamistir.

B.10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma hentz yapiimamistir.

B.11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gdstergelerinin
artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma hentz yapiimamigstir.
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B.12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistrr. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.13iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistrr. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henUz yapimamistir.

B.14 UrUnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da proseduirler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.14 UcUnci taraflarn (6. tedarikci, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlannda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.15 Cevresel efkileri azaltmaya ydnelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarn kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma hentz yapiimamistir.

B.16 Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmdur, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.
iLGisiz

-> Boyle bir calisma henUz yapiimamigstir.

B.17 Raporlama yilinda Uretilen elekirik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistrr. ILGISIZ

-> Boyle bir calisma henlz yapiimamistir.

B.18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya dustk karbonlu elektrige
gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Raporlama déneminde yenilebilir enerji kullanimamistir.
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B.19 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmustir. ILGISIZ

-> Raporlama déneminde yenilebilir enerji kullaniimamigstir.

B.20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarn kamuya aciklanmustir. ILGISIZ

-> Raporlama déneminde enerji verimliligi projesi kullanilmamustir.

B.21 Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer UstGnden cekilen, geri dénUsturtlen
ve desar] edilen su miktarlar, kaynaklar ve prosedUrleri kamuya aciklanmistir.
iLGisiz

-> Boyle bir prosedur bulunmamaktadir.

B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya aciklanmistrr. ILGISIZ

-> Faaliyet alani itibariyle karbon fiyatlandirma sistemine dahil olunmamustir.

B.23 Raporlama ddneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Raporlama déneminde karbon kredisi satin alinmamustir

B.24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya
aciklanmustrr. ILGISIZ

-> Karbon fiyatlandirma sistemine dahil olunmamistir.

B.25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya aciklanmistir.
iLGisiz

-> HenuUz aciklamalar yapiimamigstir.
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. SOSYAL iLKELER

C.1 insan Haklan ve Calisan Haklari

C.1.1 insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Torkiye'nin  onayladidi ILO
Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuat kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklar
ve Calisan Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin  uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir. KISMEN

> |s kanuna tam uyum gosteriimektedir. Is kanunu ile uyumlu prosedir ve
uygulamalarmiz, insan Kaynaklar Politikasi ise hentz kamuya aciklanmamustir.

C.1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gucU, calisma
standartlarnnin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
Irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goérUs, engellilik, sosyal ve kulltUrel
farklliklar vb. konularda ayrm yaplmamasi gibi) calisan haklarnna iliskin
politikasinda yer verilmistir. HAYIR

-> HenUz aciklamalar yapilmamistir.

C.1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarll kesimlerin (dUsUk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler kamuya aciklanmistir HAYIR

-> HenuUz aciklamalar yapiimamigstir.

C.1.4 Ayrmcili@l, esitsizligi, insan haklari inlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk isci
calstinimasini énleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin  gelismeler kamuya
aciklanmigtir. HAYIR

-> HenUz aciklamalar yapiimamigstir.

C.1.5 Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalan), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cdzimleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. HAYIR

-> Politikalar gUncellenmektedir.

C.1.5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin c6zimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik c6z0m surecleri belirlenmistir. KISMEN

-> [nsan kaynaklar birimine calisan sikayetleri iletimektedir. Uyusmazlik ¢&zim
sUrecleri avukatimizca takip edilmektedir.
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C.1.5 Calisan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Aciklanmamistir.

C.1.6 Is saghg ve gUvenlidi politikalan olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
KISMEN

-> |s saghg ve is gbvenlidi icin Sirketimiz her ay Sefa is Saghdr ve Govenligi Tic.
Ltd. Sti'nden danismanlik almaktadir. Politikalar hentz kamuya aciklanmamistir.

C.1.6 Is kazalarnni énleme ve sadlidin korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Kamuya aciklanacak bir is kazamiz mevcut degildir.

C.1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. EVET

-> KVKK kapsaminda aydinlatma metni Sirket web sitemizde yer almaktadir.

C.1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. ILGISIZ

-> Kamuya aciklanmamistir.

C.1.9 Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki calismalarnni aciklar. ILGISIZ

-> HenUz aciklamalar yapilmamistir.

C.1.10 Calsanlara CSY politikalar ve uygulamalar konusunda bilgilendirme
toplantilar ve egitim programlarn duzenlenmistir. HAYIR

-> Henuz CSY politikalar olusturulmamistir.

C.2 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

C.2.1 MuUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢c6z0mune iliskin mUsteri memnuniyeti
politikasi duzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. KISMEN

-> Kamuya aciklanmamakla birlikte; Sirketimiz muUsteri sikayetlerinin c6zOmuone
iliskin mUsteri memnuniyet politikasina iliskin duzenlemeleri hayata gecirmistir.
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C.2.2 Paydaslarla yUrGttlen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya aciklanmigtir. KISMEN

-> Sirketimiz paydaslarla strekli ve seffaf iletisimini sirdUrmektedir. SUrdUrUlebilirlik
calsmalarn  kapsaminda  kaydedilen  gelismelerin - aciklanmasi  hususu
degerlendirimektedir.

C.2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi  raporlama  standartlan
aciklanmigtir. EVET

->  Kamuya aciklanan finansal raporlanmizda  uluslararasi  raporlama
standartlarmiz hakkinda bilgiler verilmektedir.

C.2.4 SUrdUrUlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. HAYIR

-> S0rdUrUlebilirlik calismalarnmiz devam etmektedir.

C.2.5Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarnn strdUrilebilirlik
endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yOrotolmostor. ILGISIZ

-> BIST sUrdUrUlebilirik Endeksinde yer almak icin calismalara baslanmasi
planlanmaktadir.

. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D.1 SUrdUrulebilirik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. KISMEN

-> SUrdUrUlebilirlik calismalan kapsaminda sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artinrimasi hususlarinda  ¢calismalar  yapiimasi
degerlendirimektedir.

D.2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve egitimler ile
sUrdUrUlebilirlik konusu ve bunun &nemi hakkinda farkindali@in  artinimasi
konusunda calismalar yapiimistir. KISMEN

-> Sirketimiz calisanlarina kurum ici egitimi verilmistir. SUrdUrGlebilirlik calismalar
kapsaminda sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinimasi hususlarinda calismalar yapilimasi degerlendiriimektedir.

35




Bu rapor; Ticaret Bakanh@r'nin “Sirketin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirenmesi Hakkinda Yonetmelik” ile birlikte SPK diUzenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Uyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmigtir. izmir, 11.03.2026
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Orhan DILBEROGLU Natan KOHEN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Salvator KOHEN Fahri COSKUN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Sezi KALKANCI DURAK Ebru SENEMOGLU
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